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Conduite des réunions

Entretiens annuels

Coaching

Méthode de résolution  
de problèmes

Gestion du temps

Transmission de l’information

Accompagnement de responsables  
de production à la fonction de manager

Mise en place et/ou optimisation des entretiens 
annuels d’évaluation

Amélioration de l’efficacité des réunions 
d’information en production

Organisation du travail

Création d’une dynamique de groupe pour une 
recherche de solutions collectives (MRP)



Quelques exemples 
de solutions personnalisées  
mises en œuvre par AVIRIS

o Formation de tuteurs sur lignes de production 
 - Transmission de l’information

 - Capitalisation des savoirs et savoirs-faire

 - Évaluation des compétences des opérateurs

 - Accueil des nouveaux arrivants

o Accompagnement des responsables de production  
 à la fonction de manager (chefs d’atelier, responsables qualité, 
 responsable maintenance,...) 
 - Management des objectifs

 - Contrôle des résultats

 - Démarche d’amélioration permanente

 - Délégation et recherche d’autonomie des collaborateurs

o Formation des chefs d’équipe (nouveaux en poste, suppléants,  
 arrivés au poste sans outils de management,...)

 - Entretiens annuels d’évaluation (mise en place, transfert vers  
  un autre niveau hiérarchique,...)

 - Gestion du temps

 - Gestion des conflits

 - Mise en place de réunions d’information en 
  production - transmission de consignes

 - Organisation du travail

 - MRP (méthode de résolution de problèmes)
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